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Entrevista

B3 Juan Manuel Martinez

Director General de Grupo Eurogestion

"Es increible que muchas ampliaciones portuarias no hayan tenido
en cuenta la conexién ferroviaria. Asi, muchos puertos exteriores
estardn operativos en poco tiempo pero tendran que esperar tres
afios mds para la conexidén férrea y no parece muy légico"”.

“El transporte ferroviario de
mercancias es un zombi, pero por
fortuna las cosas estin cambiando”

David Pefias Madrid

W Tras afios de experiencia, Juan
Manuel Martinez fundé en 2002
la consultora Eurogestién, que ha
logrado situarse como referente
dentro del sector ferroviario espa-
fiol. Con numerosos proyectos en
marcha, tanto en pasajeros como en
mercancias, Martinez analiza en esta
entrevista el nuevo Plan de Impulso
al transporte ferroviario de Fornento
y aporta su particular visién sobre las
conexiones ferroportuarias o la priva-
tizacion de Renfe Mercancfas.

Como profesional independiente
que trabaja para el sector ferroviario,
¢como contempla la actual situacién
del transporte ferroviario de mercan-
cias en Espafia?
Con el sector ferroviario en general y
con Renfe Mercancias, en particular,
se podia haber hecho algo positivo si
en los afios 90 cuando salieron las
primeras directivas de liberalizacién.
Si se hubieran adoptado medidas
concretas y directas en este sentido,
como hicieron alemanes, daneses,
suecos u holandeses, en lugar de
apostar por medias numantinas
al modo de los franceses, con el
handicap de que ellos estin mejor
situados geograficamente que
nosotros y, adernds, tienen estruc-
tura industrial.

Al final, nosotros mismos hemos
provocado que el transporte ferro-
viario de mercancias en Espafia sea

“Las impresiones del plan
de impulso son buenas,
pero es légico que haya un
cierto grado de escepticismo
de que todose lleve acabo”

en estos momentos un zombi. Pero
afortunadamente, las cosas estan
cambiando a mejor.

¢Serefiere al Plan de Impulso presen-
tado por Fomento recientemente?

Efectivamente. Ya se estin notando
los primeros efectos de este plan en
la medida de que se perciben ganas
y vibraciones por mejorar las cosas.
Prueba de ello, es que antes de Navi-
dad el Gobierno ha sacado el proyecto
de la nueva terminal intermodal de
Aranjuez y, adernds, en breve es pre-
visible que salga el clénico de este pro-
yecto en Valencia, el de la Terminal de
Fuente de San Luis. Por otra parte, hay
un paso interesante por parte dela pla-
taforma Aquitaine-Euskadi como es
promover el eje ferroviario atldntico,
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que ha estado un poco descolgado
de la promocién ferroviaria que con-
forman el eje central y el eje medite-
rraneo. En general es positivo que
los tres lobbies que promueven estos
proyectos, la Plataforma Aquitaine-
Euskadi, la Fundacién Traspirenaica
y Ferrmed, potencien la actividad de
salida de mercancias de los puertos
espafioles hacia el centro de Europa
a través del ferrocarril.

¢Usted es de los que piensan que
Renfe ha impedido la plena liberali-
zacion del sector?

Eurogestién es una consultora
independiente que no tiene més
intenciones que asesorar a nuestros
clientes para buscar el mejor fin a
sus intereses en el marco en el que

nos estamos desenvolviendo. En
este sentido, reconocemos como
positivo el carbio en la presidencia
de Renfe y en la direccién general
de Renfe Mercancias. Los cambios
han sido muy acertadosy, ademds, la
renovacién de las estructuras siempre
aportan frescura, sobre todo en una
organizacién en las que tiendena
anquilosarse. Hace falta alegria en
la gestién y, de hecho, el discurso de
Renfe estd cambiando. Los cambios
en Mercancias han sido muy recien-
tes, en noviembre, y a pesar del poco
tlempo ya se percibe un gran cambio.
Seha pasado de una gestién centrada
en los costes, mirando hacia dentro,
a un discurso que mira hacia fuera,
hacia el cliente. Asi, todo el mundo
coincide en que el matiz del discurso

desde la llegada de Manuel Acero ha
sido tremendo, pasando de ‘esto eslo
que hacemos y tenemos’ a otro que
se centra en ‘ganar mercado, ser los
mejores y convertirnos en la opera-
dora de referencia para los clientes’.

En general, ¢c6mo valora el Plan de
Impulso de Fomento?

Las impresiones del plan de impulso
de Fomento son en general buenas.
Sin embargo, es 16gico que haya un
clerto grado de escepticismo de que
todo se lleve a cabo. La disminucién
de este escepticismo va a depender
dela capacidad de gestién que tenga
Fornento para imponer tendencias,
nosélo decisiones. Estas, es evidente,
tienen que ser consensuadas, pero lo
clerto es que muchas competencias

estin delegadas a las CC.AA. por
lo que no tiene mucho sentido que
nos pongamos a discutir si las 33
terminales propuestas en el plan son
muchas o pocas porque al final son
las comunidades las que tienen la
responsabilidad de hacer el nimero
de nodos que quieran.

Porlo tanto, tenernos que aplicar la
teoria de redes, con diferente niveles,
que se dan en otros muchos sectores,
y que al final facilita el trinsito. Esto
implica serconsciente de que Espafia
no tiene volumen suficiente, ni por
tamafio geografico ni por el volumen
de trafico de mercancias que gene-
ramos, para mantener 33 nodos del
mismo nivel, es imposible. Si suma-
mos la capacidad planteada para estos
33 nodos es perfectamente evidente

“Espaiia no tiene volumen
suficiente, ni portamaiio
ni por elvolumen de
mercancias, para mantener
33 nodos del mismo nivel”

que Espafia no genera toda esa acti-
vidad. En este sentido, reconozco
que no encuentro sentido a muchas
terminales de mercancias que se han
planteado en las Gltimas semanas,
que son decisiones politicas pero sin
sentido desde un punto de vista de
la eficiencia y donde no se sabe qué
tipo de mercancias pueden generar.
Al final, sobrevivirdn los centros que
realmente demande el mercado.

¢Cree que este plan ha olvidado
alguna cuestién importante?

No creo que haya ningin aspecto
sin tratar. La cuestién del plan es
cornprobar si se lleva adelante, pero
no me cabe ninguna duda de que el
secretario general de transportes,
José Luis Chachafeiro, tiene toda la
voluntad para que se materialice. Se
han recogido todas las cuestiones
planteadas por la mayorfa de los
actores afectados, desde los ferrovia-
rios a la carretera, logisticos, portua-
rios, comunidades auténomas, etc.
Por ello, es un plan bien trabajado y
consensuado. Sélo se debe evitar que
pierda interés y que no haya otros
factores que desvien la atencién
sobre el mismo.

Los puertos son clave en el desarrollo
del ferrocarril para mercancias, ¢cree
que lograra este plan por fin la nece-
saria conexi6n ferroportuaria?

Los puertos han descubierto
recientemente que el ferrocarril es
imprescindible para su desarrollo
estratégico a largo plazo. Uno de los
grandes puntos de estrangulamiento
del desarrollo de un puerto es cémo
mueve sus mercancias hacia dentro,
méxime porque la mayoria estin en
el centro de las ciudades. En Espafia
la sensibilidad real de los puertos
hacia el interior se estd dando desde
hace poco tiemnpo, y es increible que
las actuales ampliaciones de muchos
puertos no hayan tenido en cuenta
la conexién ferroviaria. Asi, muchos



SOBRE GUSTOS...

ALe)

BRICOLAGE

Un ‘manitas’
para toda la casa

Una de las principales
aficiones de Juan
Manuel Martinez es el
bricolaje, le encanta
practicarlo siempre
que su trabajo
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Mountain bike y otros
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medio para quemar
adrenalina.
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Eurogestlon desarrollo en Ia actualidad trabajos para la obtencién de nuevas licencias de operadores ferroviarios i arcino

puertos exteriores estardn operati-
vos en poco tiempo pero tendrin
que esperar tres afios mds para la
conexién férrea, algo que no parece
muy légico. Ejemnplo de esto es la
terminal de TTT en Algeciras, cuya
estrategia pasa porque un 20% sobre
la prevision de dos millones anuales
de teus que manejarin no sea de
transbordo, sino hacia el hinterland.
Sin embargo, de momento no hay
tren que permita sacar estos tréficos
y la conexién por carretera desde ahi
hacia otras partes de la peninsula estd
alejada. Porello, o Algeciras resuelve
este problema o serd inevitable que
muchos de estos traficos se desvien
a TangerMed.

Siguiendo con el tema de puertos,
¢qué le parecela Ley 33/2010?

Es clerto que la Ley de Puertosahonda
en aspectos clave corno la conexién

"La Ley33/2010 ahonda

en aspectos para ganar
competitividad, pero no ha
dado unasolucién definitiva
a problemas como la estiba”

con el ferrocarril para ganar compe-
titividad, pero también es verdad que
no ha dado una solucién definitiva
a ciertos problemas, especialmente
el referido al modelo de estiba. No
obstante, hay que reconocer que
estarmos mejor situados en politica
portuaria que la mayorfa de los pai-
ses de Europa. Comparar la eficacia
portuaria con cualquier otra parte del
mundo nos coloca a la cabeza.

Por el contrario, es evidente que no
estamos a la cabeza en el enganche
de los puertos hacia tierra, donde

nos ganan muchos pases, sobre todo
Alemania, la zona del Baltico o Francia
norte, a pesar que la politica portuaria
de este pais es mucho més obsoletay
cadtica que la espafiola. Estas dreas no
perdieron la oportunidad a mediados
delos afios 90 de enganchar muy bien
sus puertos hacia el interior. Espafia
no hizo los deberes en ese momento.

Otro aspecto positivo del plan es la
segregacion y privatizacion de Renfe
Mercancias...

La liberalizacién de Renfe Mercan-
cias es peculiar porque se hace una
segregacién del negocio en cinco
mercantiles por unidades de negocio
con entrada de capital privado, pero
los recursos humanos y materiales de
locomotoras y vagones se mantienen
en la matriz Renfe, que es perfecta-
mente capaz de asumirlos. De esta
forma, se evita, por una parte, un

conflicto laboral con los maquinistas
v, por otro lado, se quita la responsabi-
lidad a los posibles nuevos accionistas
de asumir el coste de mantenimiento,
y ensu caso amortizacién, del mate-
rial rodante, que en algunos casos
estd sobredimensionado y podria
provocar grandes pérdidas en las
cuentas de resultados.

Por lo tanto, lo que realmente se
segrega y se privatiza es el negocio
en multiproducto, automocion, com-
binado, graneles y sidertirgicos. Por
ello, me pregunto cuil es el valor real
en el negocio global del transporte
ferroviario de los negocios segrega-
dosy privatizados, méxime teniendo
en cuenta que muchos clientes actua-
les estdn en filiales conjuntas creadas
al efecto por el propio operador. Asi,
no serfa extrafio que la privatizacién
programada no alcanzara el éxito
previsto inicialmente.

Casi un estrella

Cocinar es uno de las
tareas que mas le
relajan al director de
Eurogestion. En su
casa, reconoce,

le gusta innovar

con platos creativos.
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En este contexto, ¢ve logico todos los
cambios producidos en la direccién
general de Transporte en los tltimos
meses?

Enla alta politica hay que distinguir
siempre cuando a un responsable se
le cesa por sus capacidades, que no es
casi nunca, o por hacer hueco politica-
mente a alguien. Era algo cantado que
en Catalufia e] Partido Socialista iba a
perder las elecciones autonémicas, por
lo que alos cargos de confianza de pri-
mer nivel habia que buscarles algiin
emplazamiento. En este sentido,
dentro de los ministeriales, aunque

“Laliberalizacién de

Renfe Mercancias segrega
actividades pero los recursos
humanosy el material

se quedan en la matriz"”

sea en segundo o tercer plano, una de
las personas con mds caché en las filas
de los socialistas es Manel Villalante,
por capacidad técnica y conocimiento
delsector, de ahi que no me sorprenda
su designacion como director general
de Transporte Terrestre.

A suvez, el ex director general, Juan
Miguel Sanchez, ha sido nombrado
responsable del Comité Ferroviario...
Juan Miguel ha demostrado en su
larga carrera en Fomento que es un
buen gestor, no es polémico, se lleva
bien con todo el mundo y, lo més
importante, es capaz de sacar ade-
lante situaciones comprormetidas. No
hay que olvidar que el mundo de la
carretera es muy cornplicado, mucho
mds que el ferroviario, aunque sélo
sea porque hay muchos mds actores.

Llevarle hacia el sector ferroviario
a través del Comité de Regulacién,
donde se tiene que enfrentar a los
intereses de Adif'y Renfe con los de
los nuevos operadores, puertos, o
multinacionales o empresas exterio-
res creo que es un acierto. Ademds,
tiene una ventajay es que no es un
gran experto en este sector como lo
es, sin duda, en el de la carretera, asi
no se le puede acusar de estar conta-
minado. Por el contrario, llega con un
criterio nuevo y con ganas de hacer
bien las cosas. 5

Leer por enésima vez el cuento de la princesa descalza, seguir la receta de la tarta

de la abuela, una ducha sin prisas o simplemente quedarte pensando qué bien

se esta en casa. En tu casa vives pequenos momentos llenos de felicidad que pueden
contagiar a todo el mundo.

En Gas Natural Fenosa sabemos dénde se genera la felicidad. Por eso,
hemos unido el gas v la electricidad con el objetivo de conseguir el maximo
bienestar dentro de tu casa vy asi, quizas, conseguir un poco mas de bienestar fuera.

Entra en felicidad.gasnaturalfenosa.es y comparte tu felicidad.
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